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　　暨大位處人文薈萃、文風鼎盛的南投縣埔里鎮，在歷任校長的耕耘下，已成為引
領水沙連區域發展的知識重鎮，然而高教洪流瞬息萬變，暨大如何屹立其中、繼往開
來，則是我接任第八任校長後最重要的課題。暨大全名為「國立暨南國際大學」，為
了提升師生的國際移動力，大幅開拓嶄新「語文教學中心」是我們邁出的第一步。現
在座落在圖資大樓二樓的語文教學中心，已經具備睥睨全台各大學的寬闊教學空間，
其擬真的外語學習實境，更是師生學習的絕佳資源，下個階段，暨大將與更多國際名
校辦理雙聯學制，並提供豐厚的國外研修獎助學金，屆時，我深信學生必當有紮實外
語能力，得以延展國際視野，並向國際宣傳行銷暨大。

　　本校係以研究學術、培育人才、提升文化、服務社會、推展僑教、促進國家發展
為宗旨，在我規劃暨大發展的理念中，最重要的莫過於「永續發展」。連續三期的太
陽能板鋪設工程，遍及各建築物屋頂與場館，考量的即是這些匯積的綠能，以後不但
可供應校園電力運作所需，還能出售獲取盈餘挹注校務基金，20 年後的餘電價值與淨
零碳排，更可使暨大在新興的碳權交易市場中贏得先機。此外，在永續經營的策略上，
積極活化暨大得天獨厚的 148 公頃廣闊校地，搭配國際觀光、樂活養生等地方需求，
特別在護理暨健康福祉學院成立後，積極招商醫護事業共同開發校地，發展「產業型
學院」，加速學術接軌產業，除有益於推動教學實踐研究工作，在學生學習以及整體
學院完備發展面向上，亦蒙其利。

　　我始終認為大學做為挑戰未來、改變未來重要基地，在全世界面臨永續發展生存
挑戰之際，其所具備的專業能量及所抱持的文化觀點及價值，是左右整體社會發展的
關鍵所在。暨大負有為公眾服務的使命，在接續的 USR（大學社會責任，University 
Social Responsibility）事務工作推動過程中，我們應著重於區域創新發展，以精
緻操作的文化底蘊，融入在地產業、社會關懷及偏鄉教育等志業，在大學與地方雙方
經驗加乘效應下，帶動整體水沙連地區朝向共好共榮願景邁進，進而透過深耕在地實
踐基礎，穩步投入國際參與，與世界各大學對接，擴大國際合作視野。今年 7 月，我
們更出版了經 SGS 外部查驗證的「2022 年校園永續報告書」，完整呈現暨大在「學校
治理」、「永續環境」、「幸福校園」、「社會責任」等永續推動面向上的社會影響力與具
體成效。

　　前些日子，校內全體學術及行政主管在校務共識會議中，共同決議暨大的定位是
「兼具國際思維與在地實踐的綜合型大學」，而願景是「成為一所精緻且具永續特色
的國際名校」，無論在教育面、研究面、國際面、產學面、行政支援面，經過討論後，
我們都有了很明確的策略。建校即將邁入 30 年的暨大，擁有自由開放與多元創新的
校園文化基因，在面對高教環境變遷挑戰之際，期許暨大能得益於「精緻文化」、「永
續經營」與「國際視野」的發展方針，而當我們勇於追求創新，敢於打破侷限，在「全
球化」與「本土化」之間保持動態平衡，真正實踐「國際思維，在地實踐」的理想，
躍進後的暨大，必成為每一位暨大人自豪的母校。
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